MINISTERIO DO ESPORTE

TRANSFEREGOV

N°/ANO DA PROPOSTA:
046064/2025

OBJETO:
Implementacdo e Desenvolvimento do Projeto Match Point em Francisco Morato/SP

CARACTERIZACAO DOSINTERESSES RECIPROCOS:

O projeto visa promover a salde fisica, mental e social por meio de atividades de ténis de mesa, atendendo as necessidades de
diferentes faixas etérias. As acdes estdo alinhadas aos interesses do Ministério do Esporte, que busca fomentar o esporte como
ferramenta de inclusdo social, desenvolvimento cultural e melhoria da qualidade de vida. Com atividades adaptadas e
integradas, o projeto estimula o bem-estar, a autonomia e a prética esportiva regular como meio de transformacgao social

RELACAO ENTRE A PROPOSTA E OSOBJETIVOSE DIRETRIZESDO PROGRAMA:

O projeto esta alinhado as diretrizes do Ministério do Esporte, contribuindo para o fomento da prética esportiva como meio de
inclusdo social, desenvolvimento cultural e melhoria da salde publica. Além disso, reforgar a importancia de promover o
exercicio da cidadania e ampliar 0 acesso a prética esportiva regular como um direito fundamental de todos os cidadéos;

PUBLICO ALVO:
O projeto visa atender 400 beneficiados, entre Crianca e Adolescente com afaixa etariaentre 6 e 17 anos.

PROBLEMA A SER RESOLVIDO:

O projeto busca combater os impactos do sedentarismo, frequentemente associado ao declinio da salde fisica, mental e social,
especialmente em adultos e idosos. Ao promover a préaticaregular de atividades fisicas adaptadas, o programa previne doengas
crénicas, melhora a funcionalidade corporal e promove ainclusdo e integracdo social;

RESULTADOSESPERADOS:

Melhorar a qualidade de vida dos participantes por meio do fortalecimento fisico, mental e social, Contribuir para a reducédo do
sedentarismo, promovendo o bem-estar e a sadde integral, Estimular a prética esportiva regular e consciente, incentivando
habitos saudaveis e a inclusdo social, Criar um impacto positivo nas comunidades atendidas, trazendo diretamente 200
beneficiérios e alcancando cerca de 400 pessoas indiretamente, incluindo familiares e membros da comunidade.

1- DADOSDO CONCEDENTE

CONCEDENTE: NOME DO ORGAO/ORGAO SUBORDINADO OU UG:

51000 MINISTERIO DO ESPORTE

CPF DO RESPONSAVEL : NOME DO RESPONSAVEL:

039.507.883-01 ANDRE LUIZ CARVALHO RIBEIRO

ENDERECO DO RESPONSAVEL: CEP DO RESPONSAVEL:
Acesso 72000-000
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2-DADOS DO PROPONENTE

PROPONENTE:
03.922.359/0001-04

INSTITUTO SOSBILLINGS

RAZAO SOCIAL DO PROPONENTE:

RUA CABRAL DA CAMARA, 21

ENDERECO JURIDICO DO PROPONENTE:

CIDADE: UF: CODIGQ CEP: E.A.: DDD/TELEFONE:
SAO BERNARDO DO CAMPO SP MUNICIPIO: [09895200 Entidade Privada | 14998081578
7075 sem fins lucrativos
BANCO: AGENCIA: CONTA CORRENTE:
001 - BANCO DO BRASIL SA 5969-2 105678

CPF DO RESPONSAVEL :
131.574.328-00

NOME DO RESPONSAVEL:

LUISAPARECIDO DE CARVALHO

ENDERECO DO RESPONSAVEL:
RUA ALFREDO CALUX, 294 - JARDIM CALUX

CEP DO RESPONSAVEL:
09895200
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4 - DADOS DO EXECUTOR/VALORES

VALOR GLOBAL: R$ 219.999,80
VALOR DA CONTRAPARTIDA: R$ 0,00
VALOR DOS REPASSES: Ano Valor

2025 R$ 219.999,80
VALOR DA CONTRAPARTIDA FINANCEIRA: R$ 0,00
VALOR DA CONTRAPARTIDA EM BENSE SERVICOS: R$ 0,00
VALOR DE RENDIMENTOS DE APLICACAO: R$ 0,00
INICIO DE VIGENCIA: 10/10/2025
FIM DE VIGENCIA: 10/12/2026
VIGENCIA DO INSTRUMENTO: 2026
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6- PLANO DE TRABALHO

Metan®: 1

Especificacéo: Implementacdo e Desenvolvimento do Projeto Match Point em Francisco Morato/SP.

Unidade de M edida: UN Quantidade: 1.0 Valor: R$ 219.999,80
Inicio Previsto: 10/10/2025 | Término Previsto: 10/12/2026 | Valor Global: R$ 219.999,80

UF: SP [Municipio: 7075 - SAO BERNARDO DO CAMPO

CEP: 09895-200

Enderego: RUA CABRAL DA CAMARA, 21 - PLANALTO. Séo Bernardo Do Campo - SP.

Etapa/Fase n°: 1
Especificagao: | dentidades / Divulgagdes
Quantidade: Valor: Inicio Previsto: Término Previsto:
1.0 UN R$ 6.500,00 |10/10/2025 10/12/2026
Etapa/Fase n°; 2
Especificacéo: Materiais esportivos
Quantidade: Valor: Inicio Previsto: Término Previsto:
1.0 UN R$18.178,70 |10/10/2025 10/12/2026
Etapa/Fase n°; 3
Especificacéo: Recursos Humanos
Quantidade: Valor: Inicio Previsto: Término Previsto:
1.0 MES R$ 152.812,30 | 10/10/2025 10/12/2026
Etapa/Fase n°: 4
Especificagéo: Servico
Quantidade: Valor: Inicio Previsto: Término Previsto:
1.0 MES R$ 30.508,80 |10/10/2025 10/12/2026
Etapa/Fase n°: 5
Especificacao: Uniformes
Quantidade: Valor: Inicio Previsto: Término Previsto:
1.0 UN R$ 12.000,00 |10/10/2025 10/12/2026
7 - CRONOGRAMA DE DESEMBOL SO
MINISTERIO DO ESPORTE
MES DESEMBOL SO: Dezembro ANO: 2025
META N 1 VALOR DA META: R$ 219.999,80

DESCRICAO: Implementagio e Desenvolvimento do Projeto Match Point em Francisco Morato/SP.

VALOR DO REPASSE:

R$219.999,80 | PARCELA N°: 1

8- CRONOGRAMA DE DESEMBOL SO
INSTITUTO SOSBILLINGS
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9- PLANO DE APLICAGAO DETALHADO

DESCRICAO DO BEM/SERVICO: Folder Folder Papel Couché com gramatura de 90g ou 115g Tamanho A5 15x21 cm ou
DL 10x21 cm Impressdo colorida 4x4 cores Memoéria de Calculo A quantidade visa
uma campanha de divulgacdo extremamente ampla para garantir o preenchimento das
vagas Célculo 50 folders distribuidos a cada 2 vagas ofertadas 200 5 000 folders

NATUREZA DA AQUISICAO: Recursos do Instrumento NATUREZA DA DESPESA: 339039

ENDERECO DE LOCALIZACAO: RUA CABRAL DA CAMARA, 21 - PLANALTO. S3o Bernardo Do Campo - SP.

CEP: 09895-200 |UF: SP |MUNICiPIO: 7075 - SAO BERNARDO DO CAMPO

UNIDADE: UN |QUANTIDADE: 5000,00 V. UNITARIO: R$O,80|V.TOTAL: R$ 4.000,00

OBSERVACAO:

DESCRICAO DO BEM/SERVICO: Faixas Faixas Lonafrontlight com 280g m? de gramatura Impressio digital Dimensdes
de 1 80m x 2 70m Acabamento com refor¢co nas bordas e ilhds de metal para fécil
instalacdo Meméria de Célculo A quantidade visa uma divulgacdo massiva em diferentes
pontos Célculo 10 faixas para serem distribuidas em pontos estratégicos da comunidade
10 faixas

NATUREZA DA AQUISICAO: Recursos do Instrumento |NATUREZA DA DESPESA: 339039

ENDERECO DE LOCALIZACAO: RUA CABRAL DA CAMARA, 21 - PLANALTO. S Bernardo Do Campo - SP.

CEP:  (09895-200 |UF: SP |MUNICiPIO: 7075 - SAO BERNARDO DO CAMPO

UNIDADE: UN |QUANTIDADE: 10,00 V. UNITARIO: R$ 200,00|V.TOTAL: R$ 2.000,00

OBSERVACAO:

DESCRICAO DO BEM/SERVICO: Banners Banner vertical em lona com impressio de alta resolugdo Pode ser no formato
com basté@o e corda ou preferencialmente em estrutura retratil de aluminio roll up
Tamanho padréo de 80cm x 200cm Memoria de Célculo Quantidade pensada para
identificacdo dos locais e uso em eventos Célculo 1 banner para cada nlcleo principal x2
2 banners

NATUREZA DA AQUISICAO: Recursos do Instrumento |NATUREZA DA DESPESA: 339039

ENDERECO DE LOCALIZAGCAO: RUA CABRAL DA CAMARA, 21 - PLANALTO. S3o Bernardo Do Campo - SP.

CEP:  09895-200 |UF: SP |MUNICiPIO: 7075 - SAO BERNARDO DO CAMPO

UNIDADE: UN |QUANTIDADE: 2,00 V. UNITARIO: R$ 250,00 V.TOTAL: R$ 500,00

OBSERVACAO:

DESCRICAO DO BEM/SERVICO: ASSESSORIA TECNICA Consultoria especializada para orientar o coordenador no
planejamento monitoramento de indicadores e na prestacéo de contas do projeto Tipo
Contratacdo PTP MesesJustificativa Garante um nivel superior de governanca e
transparéncia O assessor técnico oferece suporte metodoldgico ajuda a definir metas
mensuraveis e a criar relatérios de impacto claros e precisos Essa visao externa e
especializada qualifica a gest&o do coordenador ajuda a antecipar e solucionar problemas e
assegura que o projeto seja conduzido de acordo com as melhores préticas E um
investimento estratégico que fortalece a credibilidade do projeto perante financiadores e a
comunidade

NATUREZA DA AQUISICAO: Recursos do Instrumento |NATUREZA DA DESPESA: 339039

ENDERECO DE LOCALIZACAO: RUA CABRAL DA CAMARA, 21 - PLANALTO. S3o Bernardo Do Campo - SP.

CEP: 09895-200 |UF: SP |MUNICTPIO: 7075 - SAO BERNARDO DO CAMPO

UNIDADE: MES |QUANTIDADE: 12,00 V. UNITARIO: R$2.542,40|V.TOTAL: R$ 30.508,80

OBSERVACAO:
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DESCRICAO DO BEM/SERVICO: CAMISETA PROJETO Especificagdio Material tecnoldgico dry fit 100 poliéster que
facilita a transpiragdo ideal para a pratica esportiva Impressdo em serigrafia ou
sublimac&o com a logomarca do projeto Grade de tamanhos variada para atender a todos
Memoria de Calculo O célculo é baseado no fornecimento de uma unidade para cada
participante Célculo 1 camiseta por beneficiario X 200 beneficiarios 200 camisetas
Destinatario Beneficiério

NATUREZA DA AQUISICAO: Recursos do Instrumento NATUREZA DA DESPESA: 339030

ENDERECO DE LOCALIZACAO: RUA CABRAL DA CAMARA, 21 - PLANALTO. S3o Bernardo Do Campo - SP.

CEP: 09895-200 |UF: SP |MUNICTPIO: 7075 - SAO BERNARDO DO CAMPO

UNIDADE: UN |QUANTIDADE: 200,00 V. UNITARIO: R$60,00|V.TOTAL: R$ 12.000,00

OBSERVACAO:

DESCRICAO DO BEM/SERVICO: RAQUETE EMPUNHADURA CLASSICA Emborao ideal sgjauma raguete por duno a
aquisicdo de 30 unidades de qualidade para iniciantes permite que o projeto comece com
um material adequado e padronizado que pode ser compartilhado em sistema de rodizio
nas turmas Raquetes de boa qualidade aprovadas pela ITTF s&o cruciais para o
desenvolvimento correto datécnica pois oferecem o controle e o efeito necessarios para o
aprendizado Este lote inicia garante que todos possam treinar com um equipamento que
ndo prejudique sua evolucdo

NATUREZA DA AQUISICAO: Recursos do Instrumento |NATUREZA DA DESPESA: 339030

ENDERECO DE LOCALIZACAO: RUA CABRAL DA CAMARA, 21 - PLANALTO. S&o Bernardo Do Campo - SP.

CEP:  (09895-200 |UF: SP |MUNICiPIO: 7075 - SAO BERNARDO DO CAMPO

UNIDADE: UN |QUANTIDADE: 30,00 |V. UNITARIO: R$ 132,96|V.TOTAL: R$ 3.988,80

OBSERVACAO:

DESCRICAO DO BEM/SERVICO: PLACARESDE PONTUACAO Placar de mesa flip over Base fabricadaem PVC rigido
para maior durabilidade e resisténcia a umidade Placas de numeracdo 0 a 30 para pontos
0 a7 parasets em pléstico ou papeldo grosso com cores de ata visibilidade fundo preto
azul com numeros brancos amarelos Memdéria de Célculo A quantidade visa equipar
mesas para competi¢cdo em 2 eventos ou para uso continuo em véarios nicleos Célculo 1
placar por mesa O total de 24 sugere 0 uso em 2 eventos com 12 mesas cada ou para 3
nicleos com 8 mesas cada 24 placares

NATUREZA DA AQUISICAO: Recursos do Instrumento |NATUREZA DA DESPESA: 339030

ENDERECO DE LOCALIZACAO: RUA CABRAL DA CAMARA, 21 - PLANALTO. Séo Bernardo Do Campo - SP.

CEP:  09895-200 |UF: SP |MUNICiPIO: 7075 - SAO BERNARDO DO CAMPO

UNIDADE: UN |QUANTIDADE: 24,00 V.UNITARIO: R$ 160,00|V.TOTAL: R$ 3.840,00

OBSERVACAO:

DESCRICAO DO BEM/SERVICO: CONES CHINESES Material em pléstico flexivel polietileno pararesistir a pisadas sem
guebrar Cores variadas para melhor visualizagcdo Formato de prato ou chapéu chinés
Acompanha suporte para armazenamento Memoria de Célculo A quantidade visa permitir
a montagem de circuitos complexos para o treino de agilidade Calculo 25 cones por
circuito X 4 circuitos simultaneos 100 cones

NATUREZA DA AQUISICAO: Recursos do Instrumento NATUREZA DA DESPESA: 339030

ENDERECO DE LOCALIZACAO: RUA CABRAL DA CAMARA, 21 - PLANALTO. S3o Bernardo Do Campo - SP.

CEP: 09895-200 |UF: SP |MUNICTPIO: 7075 - SAO BERNARDO DO CAMPO

UNIDADE: UN |QUANTIDADE: 100,00 V. UNITARIO: R$3,50|V.TOTAL: R$ 350,00

OBSERVACAO:

Relatério emitido em 29/01/2026 15:10:49 Pagina 6 de 10




DESCRICAO DO BEM/SERVICO: CAPASPARA SEPARADORES DE MESA Tecido resistente como Oxford ou lonafina
com impressao por sublimagéo garantindo alta qualidade de imagem e durabilidade
Modelagem para vestir separadores de tamanho padrdo aprox 2 33m x 0 75m
Fechamento com velcro ou ziper Memdéria de Célculo Quantidade para equipar 0s
separadores de diversas mesas

NATUREZA DA AQUISICAO: Recursos do Instrumento NATUREZA DA DESPESA: 339030

ENDERECO DE LOCALIZACAO: RUA CABRAL DA CAMARA, 21 - PLANALTO. S3o Bernardo Do Campo - SP.

CEP:  09895-200 |UF: SP |MUNICiPIO: 7075 - SAO BERNARDO DO CAMPO

UNIDADE: UN |QUANTIDADE: 30,00 V. UNITARIO: R$45,00|V.TOTAL: R$ 1.350,00

OBSERVACAO:

DESCRICAO DO BEM/SERVICO: Borracha para Raquete de Ténis de Mesa Borracha com tecnologia de tensionamento
interno tensor Aprovadapelal TTF selovisivel Durezadaesponja densidade em torno
de 44 graus Espessuradaesponjade 2 2 mm Alta capacidade de velocidade e efeito spin
Kit com uma unidade vermelha e uma preta Memoria de Calculo Quantidade destinada a
manutencdo e ao upgrade de raquetes para alunos avangados Célculo Atende a troca
completa 2 borrachas de 15 raquetes 15 vermelhas 15 pretas 30 borrachas

NATUREZA DA AQUISICAO: Recursos do Instrumento |NATUREZA DA DESPESA: 339030

ENDERECO DE LOCALIZAGAO: RUA CABRAL DA CAMARA, 21 - PLANALTO. S50 Bernardo Do Campo - SP.

CEP: 09895-200 |UF: SP |MUNICiPIO: 7075 - SAO BERNARDO DO CAMPO

UNIDADE: UN |QUANTIDADE: 30,00 V. UNITARIO: R$ 160,00|V.TOTAL: R$ 4.800,00

OBSERVACAO:

DESCRICAO DO BEM/SERVICO: BOLINHAS40MM BRANCAS OFICIAIS DUZIAS Bolinhas de plastico ABS com 40
mm de didmetro padrdo oficial da | TTF Federacdo Internacional de Ténisde Mesa Cor
branca fosca Classificag8o de 3 estrelas para maior durabilidade e consisténcia no quique
Memoéria de Cllculo Estima se um consumo e perda de aproximadamente 3 a 4 bolinhas
por auno durante o projeto Calculo 200 beneficidrios X 3 6 bolinhas beneficiario 720
bolinhas 720 bolinhas 12 unidades por dizia 60 dizias

NATUREZA DA AQUISICAO: Recursos do Instrumento NATUREZA DA DESPESA: 339030

ENDERECO DE LOCALIZAGAO: RUA CABRAL DA CAMARA, 21 - PLANALTO. S3o Bernardo Do Campo - SP.

CEP:  09895-200 |UF: SP |MUNICTPIO: 7075 - SAO BERNARDO DO CAMPO

UNIDADE: UN |QUANTIDADE: 60,00 V. UNITARIO: R$ 60,00 V.TOTAL: R$ 3.600,00

OBSERVACAO:

DESCRICAO DO BEM/SERVICO: BAMBOLE COLORIDO Para o publico infantil aintroduc&o ao ténis de mesa deve ser
divertida O bambolé é uma ferramenta pedagdgica fantastica e de baixo custo que
transforma exercicios repetitivos em brincadeiras Pode ser usado no chdo como alvo para
saques ou pendurado para treinar a precisdo dos golpes E essencial para o
desenvolvimento da coordenagdo motora e do interesse das criangas pela modalidade
tornando o aquecimento e as aulas iniciais mais dinamicas e atrativas

NATUREZA DA AQUISICAO: Recursos do Instrumento NATUREZA DA DESPESA: 339030

ENDERECO DE LOCALIZACAO: RUA CABRAL DA CAMARA, 21 - PLANALTO. S3o Bernardo Do Campo - SP.

CEP:  09895-200 |UF: SP |MUNICiPIO: 7075 - SAO BERNARDO DO CAMPO

UNIDADE: UN |QUANTIDADE: 30,00 V. UNITARIO: R$8,33|V.TOTAL: R$ 249,90

OBSERVACAO:
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DESCRICAO DO BEM/SERVICO: INSTRUTOR DE TENIS DE MESA Nenhum encargo percentual aplicavel registrado
Total de Encargos 000 Atribuicdo Responsavel por plangjar e ministrar as aulas de ténis
de mesa ensinando os fundamentos técnicos taticos e as regras da modalidade Carga
Horaria 20h semanaTipo Pagamento MensalContratagdo PTP contratadoJustificativa
Sdo a alma pedagoégica do projeto A expertise de dois instrutores é fundamental para
ensinar os movimentos corretos saque forehand backhand de forma segura e eficaz para
200 alunos Eles adaptam os treinos para diferentes niveis do iniciante ao avangado e
promovem um ambiente de aprendizado positivo e motivador Sua atuag&o € o que garante
a evolucao técnica dos participantes e a qualidade do ensino oferecido sendo o principal
fator para a retencéo e o sucesso esportivo dos beneficiarios

NATUREZA DA AQUISICAO: Recursos do Instrumento |NATUREZA DA DESPESA: 339039

ENDERECO DE LOCALIZACAO: RUA CABRAL DA CAMARA, 21 - PLANALTO. Séo Bernardo Do Campo - SP.

CEP: 09895-200 [UF: SP [MUNICIPIO: 7075 - SAO BERNARDO DO CAMPO
UNIDADE: MES | QUANTIDADE: 24,00 V. UNITARIO: R$2.500,00| V.TOTAL: R$ 60.000,00
OBSERVACAO:

DESCRICAO DO BEM/SERVICO: COORDENADOR GERAL DO PROJETO Nenhum encargo percentual aplicavel
registrado Total de Encargos 000 Atribuicdo Gestor principal do projeto responsével
pelo planejamento estratégico administrativo financeiro e pela gestdo de toda a equipe
Carga Horaria 30h semanaTipo Pagamento MensalContratagdo PTP
contratadoJustificativa Indispensavel para assegurar a execucdo organizada e eficiente do
projeto Ele articula as agdes monitora o alcance das metas gerencia 0s recursos e atua
como o principal elo de comunicagdo com parceiros e a comunidade Com 200
beneficiarios e uma equipe para liderar sua atuagdo garante que todos os aspectos do
projeto das aulas aos eventos funcionem de forma coesa e profissional assegurando a
transparéncia e o sucesso da iniciativa

NATUREZA DA AQUISICAO: Recursos do Instrumento |NATUREZA DA DESPESA: 339039

ENDERECO DE LOCALIZACAO: RUA CABRAL DA CAMARA, 21 - PLANALTO. Séo Bernardo Do Campo - SP.

CEP: 09895-200 [UF: SP [MUNICIPIO: 7075 - SAO BERNARDO DO CAMPO
UNIDADE: MES | QUANTIDADE: 14,00 V. UNITARIO: R$3.463,73| V.TOTAL: R$ 48.492,22
OBSERVACAO:

DESCRICAO DO BEM/SERVICO: AUXILIAR DO INSTRUTOR Nenhum encargo percentual aplicavel registrado Total de
Encargos 000 Atribuicdo Apoio direto aos instrutores e ao coordenador auxiliando na
organizagao das aulas no controle de materiais e nas rotinas administrativas Carga Horaria
20h semanaTipo Pagamento MensalContratagdo PTP contratadoJdustificativa Com 200
beneficiarios a presenca de auxiliares é crucial para a dinamica das aulas Eles podem
organizar os alunos recolher as bolinhas auxiliar nos exercicios educativos e dar suporte
aosiniciantes permitindo que o instrutor foque no ensino técnico Além disso prestam um
apoio administrativo vital audando no controle de frequéncia e na organizacdo dos
equipamentos S&o a engrenagem que garante a fluidez e a eficiéncia do dia a dia do
projeto tanto na parte pedagdgica quanto na organizacional

NATUREZA DA AQUISICAO: Recursos do Instrumento |NATUREZA DA DESPESA: 339039

ENDERECO DE LOCALIZACAO: RUA CABRAL DA CAMARA, 21 - PLANALTO. Séo Bernardo Do Campo - SP.

CEP: 09895200 [UF: SP |[MUNICIPIO: 7075 - SAO BERNARDO DO CAMPO
UNIDADE: MES | QUANTIDADE: 24,00 [V. UNITARIO: R$1.846,67 | V.TOTAL: R$ 44.320,08
OBSERVACAO:

10 - PLANO DE APLICACAO CONSOLIDADO

NATUREZA DA DESPESA

Cddigo Total Recur sos Contrapartida Bense Rendimento de
Servicos Aplicacdo

339030 R$ 30.178,70 R$ 30.178,70 R$ 0,00 R$ 0,00

339039 R$ 189.821,10 R$ 189.821,10 R$ 0,00 R$ 0,00
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NATUREZA DA DESPESA

Cadigo

Total

Recur sos

Contrapartida Bense
Servicos

Rendimento de
Aplicacdo

TOTAL GERAL:

R$ 219.999,80
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11- DECLARAGAO

Na qualidade de representante legal do proponente, declaro, parafins de provajunto ao
paraefeitos e sob as penas da Lei, que inexiste qualquer débito em mora ou situacéo de inadimpléncia com o Tesouro
Nacional ou qualquer 6rgéo ou entidade da Administracéo Piblica Federal, que impega a transferéncia de recursos oriundos
da dotagdes consignadas nos orcamentos da Unido, na forma deste plano de trabal ho.

Pede Deferimento,

Local e Data Proponente

12 - APROVAGAO PELO CONCEDENTE DO PLANO DE TRABALHO

Aprovado

Local e Data Concedente
(Representante legal do Orgéo ou Entidade

13- ANEXOS
I nfor mag6es Complementar es da Proposta

Nome do Arquivo:

Atestado_Capacidade Tecnica INSTITUTO_SOS BILLINGS - 046064-2025.pdf




