MINISTERIO DO ESPORTE

TRANSFEREGOV

N°/ANO DA PROPOSTA:
046067/2025

OBJETO:
Implementacdo e Desenvolvimento do Projeto Juji-gatame em Franco da Rocha/SP.

CARACTERIZACAO DOSINTERESSES RECIPROCOS:

O projeto visa promover a salide fisica, mental e social por meio de atividades de judd, atendendo as necessidades de diferentes
faixas etérias. As acles estdo alinhadas aos interesses do Ministério do Esporte, que busca fomentar o esporte como ferramenta
deinclusdo social, desenvolvimento cultural e melhoria da qualidade de vida. Com atividades adaptadas e integradas, o projeto
estimula o bem-estar, a autonomia e a prética esportiva regular como meio de transformagdo social

RELACAO ENTRE A PROPOSTA E OSOBJETIVOSE DIRETRIZES DO PROGRAMA:

O projeto esté alinhado as diretrizes do Ministério do Esporte, contribuindo para o fomento da prética esportiva como meio de
inclusdo social, desenvolvimento cultural e melhoria da salde publica. Além disso, reforcar a importancia de promover o
exercicio da cidadania e ampliar 0 acesso a prética esportiva regular como um direito fundamental de todos os cidadéos;

PUBLICO ALVO:
Publico-alvo 300 beneficiados sendo criangas, jovens, adultos e idosos com faixa etéria de 6 as 65 anos

PROBLEMA A SER RESOLVIDO:

O projeto busca combater os impactos do sedentarismo, frequentemente associado ao declinio da salde fisica, mental e social,
especialmente em adultos e idosos. Ao promover a prética regular de atividades fisicas adaptadas, o programa previne doengas
crénicas, melhora a funcionalidade corpora e promove ainclusdo e integragcdo social;

RESULTADOS ESPERADOS:

Melhorar a qualidade de vida dos participantes por meio do fortalecimento fisico, mental e social, Contribuir para a reducdo do
sedentarismo, promovendo o bem-estar e a salide integral, Estimular a pratica esportiva regular e consciente, incentivando
habitos saudéveis e a inclusdo social, Criar um impacto positivo nas comunidades atendidas, trazendo diretamente 150
beneficiarios e alcancando cerca de 300 pessoas indiretamente, incluindo familiares e membros da comunidade.

1-DADOSDO CONCEDENTE

CONCEDENTE: NOME DO ORGAO/ORGAO SUBORDINADO OU UG:

51000 MINISTERIO DO ESPORTE

CPF DO RESPONSAVEL: NOME DO RESPONSAVEL:

039.507.883-01 ANDRE LUIZ CARVALHO RIBEIRO

ENDERECO DO RESPONSAVEL : CEP DO RESPONSAVEL:
Acesso 72000-000
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2-DADOS DO PROPONENTE

PROPONENTE:
03.922.359/0001-04

INSTITUTO SOSBILLINGS

RAZAO SOCIAL DO PROPONENTE:

RUA CABRAL DA CAMARA, 21

ENDERECO JURIDICO DO PROPONENTE:

CIDADE: UF: CODIGQ CEP: E.A.: DDD/TELEFONE:
SAO BERNARDO DO CAMPO SP MUNICIPIO: [09895200 Entidade Privada | 14998081578
7075 sem fins lucrativos
BANCO: AGENCIA: CONTA CORRENTE:
001 - BANCO DO BRASIL SA 5969-2 105767

CPF DO RESPONSAVEL :
131.574.328-00

NOME DO RESPONSAVEL:

LUISAPARECIDO DE CARVALHO

ENDERECO DO RESPONSAVEL:
RUA ALFREDO CALUX, 294 - JARDIM CALUX

CEP DO RESPONSAVEL:
09895200
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4 - DADOS DO EXECUTOR/VALORES

VALOR GLOBAL: R$ 219.999,98
VALOR DA CONTRAPARTIDA: R$ 0,00
VALOR DOS REPASSES: Ano Valor

2025 R$ 219.999,98
VALOR DA CONTRAPARTIDA FINANCEIRA: R$ 0,00
VALOR DA CONTRAPARTIDA EM BENSE SERVICOS: R$ 0,00
VALOR DE RENDIMENTOS DE APLICACAO: R$ 0,00
INICIO DE VIGENCIA: 13/11/2025
FIM DE VIGENCIA: 13/05/2027
VIGENCIA DO INSTRUMENTO: 2027
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6- PLANO DE TRABALHO

Metan® 1
Especificacéo: Plangjamento e Desenvolvimento do projeto
Unidade de M edida: UN Quantidade: 1.0 Valor: R$ 219.999,98
Inicio Previsto: 13/11/2025 | Término Previsto: 13/05/2027 | Valor Global: R$ 219.999,98
UF: Municipio: CEP:
Ender eco:
Etapa/Fase n°: 1
Especificagao: Material de Divulgacdo
Quantidade: Valor: Inicio Previsto: Término Previsto:

1.0 UN R$5.550,00 |13/11/2025 13/05/2027
Etapa/Fase n°; 2
Especificacéo: Material Esportivo
Quantidade: Valor: Inicio Previsto: Término Previsto:

1.0 UN R$ 10.400,00 |13/11/2025 13/05/2027
Etapa/Fase n°; 3
Especificacéo: Recursos Humanos
Quantidade: Valor: Inicio Previsto: Término Previsto:

1.0 UN R$ 110.553,98 | 13/11/2025 13/05/2027
Etapa/Fase n°: 4
Especificagéo: Servigos
Quantidade: Valor: Inicio Previsto: Término Previsto:

1.0 UN R$ 22.400,00 |13/11/2025 13/05/2027
Etapa/Fase n°: 5
Especificacao: Uniformes
Quantidade: Valor: Inicio Previsto: Término Previsto:

1.0 UN R$ 71.096,00 |13/11/2025 13/05/2027

7 - CRONOGRAMA DE DESEMBOL SO
MINISTERIO DO ESPORTE

MESDESEMBOL SO: Janeiro ANO: 2026
META N° 1 VALOR DA META: R$ 219.999,98

DESCRICAOQ: Plangjamento e Desenvolvimento do projeto

VALOR DO REPASSE:

R$219.999,98 | PARCELA N°: 1

8- CRONOGRAMA DE DESEMBOL SO
INSTITUTO SOSBILLINGS

Relatoério emitido em 28/01/2026 17:17:07

Pagina 4 de 9




9- PLANO DE APLICAGAO DETALHADO

DESCRICAO DO BEM/SERVICO: Folder Papel Couché com gramatura de 90g ou 115g para otimizar o custo da alta tiragem
Tamanho A5 15x21 cm ou DL 10x21 cm Impressdo colorida 4x4 cores Meméria de
Célculo A quantidade visa uma campanha de divulgag&o massiva para garantir o alcance
dameta Céalculo 33 folders distribuidos por vaga of ertada para garantir ampla capilaridade
5000 folders

NATUREZA DA AQUISICAO: Recursos do Instrumento NATUREZA DA DESPESA: 339039

ENDERECO DE LOCALIZAGCAO: RUA CABRAL DA CAMARA, 21 - PLANALTO. S3o Bernardo Do Campo - SP.

CEP:  09895-200 |UF: SP |MUNICiPIO: 7075 - SAO BERNARDO DO CAMPO

UNIDADE: UN |QUANTIDADE: 5000,00 V. UNITARIO: R$0,81|V.TOTAL: R$ 4.050,00

OBSERVACAO:

DESCRICAO DO BEM/SERVICO: Faixas Lona frontlight com 280g m? de gramatura Impresso digital de alta resolugéo
Dimensdes de 1 80m x 2 70m Acabamento com reforco e ilhds de metal para instalagao
Memdria de Calculo A quantidade permite uma ampla cobertura de divulgacdo na
comunidade Célculo 5 faixas para serem instaladas em pontos estratégicos de divulgacéo
5 faixas

NATUREZA DA AQUISICAO: Recursos do Instrumento |NATUREZA DA DESPESA: 339039

ENDERECO DE LOCALIZACAO: RUA CABRAL DA CAMARA, 21 - PLANALTO. S Bernardo Do Campo - SP.

CEP:  (09895-200 |UF: SP |MUNICiPIO: 7075 - SAO BERNARDO DO CAMPO

UNIDADE: UN |QUANTIDADE: 5,00 V. UNITARIO: R$ 200,00|V.TOTAL: R$ 1.000,00

OBSERVACAO:

DESCRICAO DO BEM/SERVICO: Banners Banner vertical em lona fosca para ndo refletir flash com impresso de alta
resolucdo Estruturatiporoll up retrétil para portabilidade ou com acabamento em bast&o
e corda Tamanho padréo de 80cm x 200cm Memodria de Calculo Quantidade para
identificac8o interna e externa Célculo 1 banner para a entrada fachada 1 banner para
uso interno eventos 2 banners de divulgagdo Memoriade Céculo Impressdo 160 m2 R
144 00 Acabamento bainhailhés R 40 00 Design grafico R 30 00 Entrega R 36 00
Total aproximado R 250 00

NATUREZA DA AQUISICAO: Recursos do Instrumento |NATUREZA DA DESPESA: 339039

ENDERECO DE LOCALIZACAO: RUA CABRAL DA CAMARA, 21 - PLANALTO. Séo Bernardo Do Campo - SP.

CEP:  09895-200 |UF: SP |MUNICiPIO: 7075 - SAO BERNARDO DO CAMPO

UNIDADE: UN |QUANTIDADE: 2,00 V.UNITARIO: R$ 250,00|V.TOTAL: R$ 500,00

OBSERVACAO:

DESCRICAO DO BEM/SERVICO: ASSESSORIA TECNICA Contratacdo de profissional ou empresa com experiéncia
comprovada em gest@o de projetos sociais especialmente na area esportiva O servigo deve
prever suporte continuo remoto ou presencial andlise de relatérios e orientacao
estratégica ao longo de todo o periodo de execugdo Memdria de Célculo Contratagéo de
um servicgo Unico paratodo o periodo do projeto Calculo 1 servigo de assessoria técnica X
14 meses 1 contratagdo Tipo Contratacdo PTP MesesJustificativa Consultoria
especializada para dar suporte ao coordenador no planejamento monitoramento e na
prestacéo de contas do projeto Este servico qualifica a gestéo do projeto garantindo maior
eficiéncia e transparéncia O assessor técnico auxilia na criagdo de indicadores de impacto
na otimizacdo dos processos € na elaboracédo de relatérios claros e profissionais Esse
suporte especializado é fundamental para assegurar que o projeto seja conduzido com
exceléncia que cumpra todas as suas metas e que a prestacéo de contas seja irretocavel
fortalecendo a confianca dos financiadores e parceiros

NATUREZA DA AQUISICAO: Recursos do Instrumento |NATUREZA DA DESPESA: 339039

ENDERECO DE LOCALIZAGAO: RUA CABRAL DA CAMARA, 21 - PLANALTO. S50 Bernardo Do Campo - SP.

CEP: 09895-200 |UF: SP |MUNICiPIO: 7075 - SAO BERNARDO DO CAMPO

UNIDADE: MES |QUANTIDADE: 14,00 V. UNITARIO: R$ 1.600,00|V.TOTAL: R$ 22.400,00

OBSERVACAO:
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DESCRICAO DO BEM/SERVICO: KIMONOS AZUL Especificagdo Judogi de tecido trangado 100 algoddo gramatura de
450 g m2 Cor azul Calga com reforgo nos joelhos Blusdo com multiplos reforcos peito
ombros Acompanha faixa branca simples Grade de tamanhos infantil e adulto Memaria
de Célculo Fornecimento do uniforme completo para cada participante do projeto Calculo
1 quimono por beneficiério X 150 beneficidrios 150 quimonos Destinatério Beneficiario

NATUREZA DA AQUISICAO: Recursos do Instrumento |NATUREZA DA DESPESA: 339030

ENDERECO DE LOCALIZACAO: RUA CABRAL DA CAMARA, 21 - PLANALTO. S3o Bernardo Do Campo - SP.

CEP: 09895-200 |UF: SP |MUNICiPIO: 7075 - SAO BERNARDO DO CAMPO

UNIDADE: UN |QUANTI DADE: 150,00 |v. UNITARIO: R$ 290,00|V.TOTAL: R$ 43.500,00

OBSERVACAO:

DESCRICAO DO BEM/SERVICO: FAIXA DE GRADUACAO Especificagdio Material em 100 algod&o com enchimento
interno e multiplas costuras paralelas para maior rigidez Largurade 4 cm Cor branca
Comprimentos variados para se ajustar aos diferentes tamanhos de cintura Meméria de
Céculo Fornecimento da faixa de graduagdo inicia paracada participante Calculo 1 faixa
branca por beneficiario X 150 beneficidrios 150 faixas Destinatario Beneficiario

NATUREZA DA AQUISICAO: Recursos do Instrumento NATUREZA DA DESPESA: 339030

ENDERECO DE LOCALIZACAO: RUA CABRAL DA CAMARA, 21 - PLANALTO. S Bernardo Do Campo - SP.

CEP:  (09895-200 |UF: SP |MUNICiPIO: 7075 - SAO BERNARDO DO CAMPO

UNIDADE: UN |QUANTIDADE: 150,00 V. UNITARIO: R$25,00|V.TOTAL: R$ 3.750,00

OBSERVACAO:

DESCRICAO DO BEM/SERVICO: CAMISETA PROJETO Especificagdo Malha 100 algodo fio 30 1 penteado para
conforto Gola careca com reforgo interno Impresséo em serigrafia com a logomarca do
projeto frente e costas Memoria de Célculo O calculo prevé o fornecimento de duas
camisetas por participante uso e revezamento Célculo 2 camisetas por beneficiario X 150
beneficidrios 300 camisetas Destinatério Beneficiério

NATUREZA DA AQUISICAO: Recursos do Instrumento NATUREZA DA DESPESA: 339030

ENDERECO DE LOCALIZACAO: RUA CABRAL DA CAMARA, 21 - PLANALTO. Séo Bernardo Do Campo - SP.

CEP:  09895-200 |UF: SP |MUNICiPIO: 7075 - SAO BERNARDO DO CAMPO

UNIDADE: UN |QUANTIDADE: 300,00 V.UNITARIO: R$ 60,00|V.TOTAL: R$ 18.000,00

OBSERVACAO:

DESCRIQAO DO BEM/SERVICO: CAMISETA DRY FIT USAR COM KIMONO Especificagdo Tecido 100 poliéster ou
poliamida com tecnologia de absor¢éo de suor Cor branca ou preta Modelagem regular ou
de compressao leve Grade de tamanhos variada Meméria de Calculo Fornecimento de
uma unidade para cada participante usar nos treinos Calculo 1 camiseta dry fit por
beneficiario X 150 beneficiarios 150 camisetas Destinatario Beneficiario

NATUREZA DA AQUISICAO: Recursos do Instrumento NATUREZA DA DESPESA: 339030

ENDERECO DE LOCALIZACAO: RUA CABRAL DA CAMARA, 21 - PLANALTO. S3o Bernardo Do Campo - SP.

CEP: 09895-200 |UF: SP |MUNICTPIO: 7075 - SAO BERNARDO DO CAMPO

UNIDADE: UN |QUANTIDADE: 150,00 |V. UNITARIO: R$37,00|V.TOTAL: R$ 5.550,00

OBSERVACAO:

DESCRICAO DO BEM/SERVICO: CAMISETA DRYFIT EQUIPE TECNICA Especificagio Tecido 100 poliéster dry fit
Cor sobria e diferente da dos alunos ex preto grafite Impressdo em serigrafia ou
sublimac&o com alogo do projeto e afuncdo ex INSTRUTOR nas costas Memoéria de
Célculo A quantidade visa uniformizar toda a equipe do projeto Caculo 1 Coordenador
1 Aux Adm 2 Instrutores 4 unidades para monitores e ou reposicdo 8 camisetas
Destinatario Recurso Humano

NATUREZA DA AQUISICAO: Recursos do Instrumento NATUREZA DA DESPESA: 339030

ENDERECO DE LOCALIZACAO: RUA CABRAL DA CAMARA, 21 - PLANALTO. S&o Bernardo Do Campo - SP.

CEP:  (09895-200 |UF: SP |MUNICiPIO: 7075 - SAO BERNARDO DO CAMPO

UNIDADE: UN |QUANTIDADE: 8,00 V.UNITARIO: R$37,00|V.TOTAL: R$ 296,00

OBSERVACAO:
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DESCRICAO DO BEM/SERVICO: SACOCHILA Material em nylon ou poliéster Dimensdes aproximadas de 35cm x 45cm
Algas de corddo duplo Impressdo em serigrafia com alogomarca do projeto Memdria de
Caélculo Fornecimento de uma unidade para cada participante Calculo 1 sacochila por
beneficidrio X 150 beneficidrios 150 sacochilas

NATUREZA DA AQUISICAO: Recursos do Instrumento NATUREZA DA DESPESA: 339030

ENDERECO DE LOCALIZACAO: RUA CABRAL DA CAMARA, 21 - PLANALTO. S3o Bernardo Do Campo - SP.

CEP:  09895-200 |UF: SP |MUNICiPIO: 7075 - SAO BERNARDO DO CAMPO

UNIDADE: UN |QUANTIDADE: 150,00 V. UNITARIO: R$25,00|V.TOTAL: R$ 3.750,00

OBSERVACAO:

DESCRICAO DO BEM/SERVICO: PLACASDE TATAME 40MM 1X1IM Placasde EV A com densidade de 110 kg m? ou
superior Superficie com textura de palha de arroz para evitar escorregbes Sistema de
encaixe puzzle que néo se soltafacilmente Dimensdes de 1m x 1m x 40mm de espessura
Memoéria de Calculo A quantidade visa montar uma érea de treino segura e funcional
Célculo 40 placas de 1m2 para montar uma area de treino total de 40m?

NATUREZA DA AQUISICAO: Recursos do Instrumento |NATUREZA DA DESPESA: 339030

ENDERECO DE LOCALIZAGAO: RUA CABRAL DA CAMARA, 21 - PLANALTO. S50 Bernardo Do Campo - SP.

CEP: 09895-200 |UF: SP |MUNICiPIO: 7075 - SAO BERNARDO DO CAMPO

UNIDADE: UN |QUANTIDADE: 40,00 V. UNITARIO: R$ 110,00|V.TOTAL: R$ 4.400,00

OBSERVACAO:

DESCRICAO DO BEM/SERVICO: PATCH BORDADO NO QUIMONO Formato de escudo ou circular 8 a 10 cm de
didametro bordado em alta definicdo em tecido resistente com borda de acabamento
proprio para costura merrow border elogomarca do ministério e do projeto Memoria de
Célculo Fornecimento de um emblema para cada participante Calculo 1 patch por
beneficiario X 150 beneficidrios 150 patches

NATUREZA DA AQUISICAO: Recursos do Instrumento NATUREZA DA DESPESA: 339030

ENDERECO DE LOCALIZAGCAO: RUA CABRAL DA CAMARA, 21 - PLANALTO. S3o Bernardo Do Campo - SP.

CEP:  09895-200 |UF: SP |MUNICiPIO: 7075 - SAO BERNARDO DO CAMPO

UNIDADE: UN |QUANTIDADE: 150,00 V. UNITARIO: R$ 15,00| V.TOTAL: R$ 2.250,00

OBSERVACAO:

DESCRICAO DO BEM/SERVICO: INSTRUTOR DE JUDO Nenhum encargo percentual aplicavel registrado Total de
Encargos 000 Atribuicdo Responsavel por ministrar as aulas de judé ensinando as
técnicas adisciplina e os valores da modalidade de forma segura e eficaz Carga Horéria
20h semanaTipo Pagamento MensalContratagcdo PTP contratadoJustificativa S&o os
pilares da execugdo pedagdgica do projeto A contratacdo de dois instrutores é a medida
ideal para atender 150 alunos permitindo a divisao de turmas por faixa etéria ou nivel de
graduacdo |sso garante mais seguranca durante a prética maior qualidade de ensino com
turmas menores e uma atengdo mais individualizada Eles sdo responséveis por transmitir
ndo apenas os golpes mas também a filosofia de respeito e disciplina do judd sendo
essenciais para a formag&o dos beneficiarios como atletas e cidadéos

NATUREZA DA AQUISICAO: Recursos do Instrumento |NATUREZA DA DESPESA: 339039

ENDERECO DE LOCALIZAGAO: RUA CABRAL DA CAMARA, 21 - PLANALTO. S3o Bernardo Do Campo - SP.

CEP:  09895-200 |UF: SP |MUNICTPIO: 7075 - SAO BERNARDO DO CAMPO

UNIDADE: MES |QUANTIDADE: 24,00 V.UNITARIO: R$2.177,25|V.TOTAL: R$ 52.254,00

OBSERVACAO:
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DESCRICAO DO BEM/SERVICO: COORDENADOR GERAL DO PROJETO Nenhum encargo percentual aplicavel
registrado Total de Encargos 000 Atribuicdo Gestor responsavel pelo plangjamento
execucdo monitoramento e prestacéo de contas de todo o projeto de judd Carga Horéria
30h semanaTipo Pagamento MensalContratacdo PTP contratadoJustificativa A figura
do coordenador é crucial para garantir a organizacdo e o sucesso do projeto Ele é o
responsavel por toda a gestdo estratégica pelo controle do orgamento pela lideranca da
equipe e pela comunicacdo com parceiros e com a comunidade Para um projeto que atende
150 beneficiarios sua atuagdo assegura gque 0s objetivos pedagdgicos e sociais sejam
alcancados que a logistica funcione adequadamente e que a prestacdo de contas seja
realizada com transparéncia garantindo a integridade da iniciativa

NATUREZA DA AQUISICAO: Recursos do Instrumento |NATUREZA DA DESPESA: 339039

ENDERECO DE LOCALIZACAO: RUA CABRAL DA CAMARA, 21 - PLANALTO. Séo Bernardo Do Campo - SP.

CEP: 09895-200 [UF: SP [MUNICIPIO: 7075 - SAO BERNARDO DO CAMPO
UNIDADE: MES | QUANTIDADE: 14,00 V. UNITARIO: R$2.878,57| V.TOTAL: R$ 40.299,98
OBSERVACAO:

DESCRICAO DO BEM/SERVICO: AUXILIAR ADMINISTRATIVO Nenhum encargo percentual aplicavel registrado Total
de Encargos 000 Atribuicdo Da suporte direto ao coordenador executando tarefas
como inscricdes controle de frequéncia compras e organizacdo de documentos Carga
Hor&ria 30h semanaTipo Pagamento MensalContratagdo PTP contratadoJustificativa O
volume de trabalho administrativo gerado por 150 beneficiarios e suas familias é
consideravel O auxiliar é fundamental para cuidar de toda a rotina operacional como
matriculas listas de chamada comunicados e controle de materiais Sua presenca permite
que o coordenador se dedique as questdes estratégicas garantindo que a base
administrativa do projeto seja sdlida organizada e eficiente 0 que é essencia para 0 bom
funcionamento das aulas e para o relacionamento com a comunidade

NATUREZA DA AQUISICAO: Recursos do Instrumento |NATUREZA DA DESPESA: 339039

ENDERECO DE LOCALIZACAO: RUA CABRAL DA CAMARA, 21 - PLANALTO. Séo Bernardo Do Campo - SP.

CEP: 09895-200 [UF: SP [MUNICIPIO: 7075 - SAO BERNARDO DO CAMPO
UNIDADE: MES | QUANTIDADE: 12,00 [V.UNITARIO: R$1.500,00| V.TOTAL: R$ 18.000,00
OBSERVACAO:

10 - PLANO DE APLICACAO CONSOLIDADO

NATUREZA DA DESPESA

Cddigo Total Recur sos Contrapartida Bense Rendimento de

Servicos Aplicacdo
339030 R$ 81.496,00 R$ 81.496,00 R$ 0,00 R$ 0,00
339039 R$ 138.503,98 R$ 138.503,98 R$ 0,00 R$ 0,00
TOTAL GERAL: R$ 219.999,98
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11- DECLARAGAO

Na qualidade de representante legal do proponente, declaro, parafins de provajunto ao
paraefeitos e sob as penas da Lei, que inexiste qualquer débito em mora ou situacéo de inadimpléncia com o Tesouro
Nacional ou qualquer 6rgéo ou entidade da Administracéo Piblica Federal, que impega a transferéncia de recursos oriundos
da dotagdes consignadas nos orcamentos da Unido, na forma deste plano de trabal ho.

Pede Deferimento,

Local e Data Proponente

12 - APROVAGAO PELO CONCEDENTE DO PLANO DE TRABALHO

Aprovado

Local e Data Concedente
(Representante legal do Orgéo ou Entidade

13- ANEXOS
I nfor mag6es Complementar es da Proposta

Nome do Arquivo:

Atestado_Capacidade_Tecnica INSTITUTO_SOS_BILLINGS - 046067-2025.pdf

Documentos Digitalizados do I nstrumento

Nomedo Arquivo:

Publicagdo D.O.U_INSTITUTO SOS BILLINGS_SP.pdf
Termo de Fomento n°981078-2025_INSTITUTO SOS BILLINGS_SP.pdf




